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VaZzené damy a panove,

i j& Vas srdecné vitdm na Vyroc¢ni tiskové konferenci SKODA AUTO.

Také pro oblast Fizeni lidskych zdroji byl rok 2014 intenzivni a Gsp&$ny. A pfi
pohledu na letosni rok i roky nadchazejici to z(stane neméné napinavé. Mdme
pred sebou mnoho $anci, ale také velké vyzvy. Ctvrté primyslova revoluce jiz

zacala a zméni nas svét prace. Vice k tomu pozdéji.
Snimek: ,,Nasi zaméstnanci — srdce znacky"

Rok 2014 byl pro SKODA AUTO dobrym rokem. Poprvé jsme prodali vice nez 1
milion vozl za rok - tento milnik by bez nasich zamé&stnancl nebyl moZny. Jsou

zakladem Uspésného pribéhu spolecnosti SKODA AUTO.

Jsme hrdi na angazovany a kompetentni personal. Nasi zaméstnanci ,ziji"
znackou SKODA. Rada rodin pracuje v podniku jiz po nékolik generaci. Loajalita

pracovnikd je velice vysoka: primé&rna prislusnost k firmé dosahuje kolem 13 let.

Jako nejvétsi prlmyslovy zaméstnavatel v Ceské republice mdme mimoradnou

zodpovédnost za nase zaméstnance. Naplhujeme ji v mnoha smérech.
Snimek: ,,Slibna budoucnost ¢eskych zavodi"

Prostiednictvim nasich tfech vyrobnich zavod( v Mladé Boleslavi, v Kvasinach a
ve Vrchlabi zajistujeme zaméstnanost desitkam tisic lidi a pFispivdme vyraznou

mérou k zajisté&ni budoucnosti automobilového primyslu v této zemi.



Dohoda o zaméstnanosti uzaviena pred dvéma roky s odbory KOVO dava nasim
zaméstnancim spolehlivé perspektivy do budoucna. Rok 2014 pFitom pFinesl
rozhodujici nastaveni vyhybek. Chtél bych vyzdvihnout rozSifeni vyrobnich
kapacit pro prevodovku DQ 200 ve Vrchlabi a rozhodnuti o novém produktu pro

zavod Kvasiny.
SKODA vytvofi celkem aZ 2 300 novych pracovnich mist.
Snimek: ,,Vyznam mladé generace**

Srdcovou zaleZitosti pro spole¢nost SKODA AUTO je obzvladsté vzdélavani

vV Vv

strategie v této oblasti Stfedni odborné udilisté SKODA AUTO.

Na Stfednim odborném udilisti SKODA AUTO se aktudlné vzdélava asi 1 000
mladych lidi v technickych oborech. VSichni absolventi obdrzi po ukonceni studia

nabidku pracovniho mista.

Kromé toho investujeme masivné do kvality vzdélavani a vybaveni Skoly. V roce
2014 &lo vice neZ 50 miliond korun do nového vybaveni a modernizace Stfedniho
odborného ucilisté. A také na tento i pristi roky jsou napevno planované

investice. Dlouhodobé tak zajistime vysokou Uroven vzdélavani.

Na tomto misté bych chtél podtrhnout: je zcela zasadni, ziskat mladé lidi
zejména pro technické profese. Jejich odpovidajici kvalifikace je nezbytna pro
konkurenceschopnost ceského hospodarstvi a je tim také celospole¢enskym

ukolem, ktery SKODA AUTO iniciovala a silné podporuje.
Snimek: ,,Dobry socialni dialog se zasadné ceni"
Damy a panové,

stézejnim faktorem pozitivniho vyvoje naseho podniku je Uzky socialni dialog s

odbory KOVO a jejich predsedou Jaroslavem Povsikem.

Vyznam dobrého partnerstvi mezi firmou a zastupci zaméstnancd zddraznili také
prezident MiloS Zeman a spolkovy prezident Joachim Gauck pfi jejich spolec¢né

navstévé spole¢nosti SKODA AUTO v minulém roce.



Snimek: ,,Spolurozhodovani a spoluodpovédnost jsou 2 strany stejné

mince*

Spoluprace, spolurozhodovani a spoluodpovédnost jsou charakteristické pro

Uspésny model koncernu Volkswagen a spolec¢nosti SKODA AUTO.
Ze se tato forma dialogu vyplati ob&éma stranam, ukazuje vyvoj poslednich let.

Primérna mzda zaméstnance SKODA AUTO vzrostla za posledni 4 roky o
étvrtinu. Primérnd mzda déinikd vyrazné prekracuje celostatni primér a

primérnou mzdu v &eském automobilovém primyslu.
Snimek: ,,Udrzet spickovou pozici v atraktivité zaméstnavatele"

Nejen u mezd, ale také u ostatnich vyhod a zaméstnaneckych benefitd nabizi
SKODA AUTO vice nez mnohé jiné firmy. SKODA také davé svym zaméstnanctim
moZznost dalSiho rozvoje, vede kvalitni socialni dialog s odbory KOVO a velmi
silné se angaZuje na poli spole¢enské odpovédnosti firmy. Logickym ddsledkem
je, Ze SKODA AUTO je jako zaméstnavatel stdle atraktivnéjsi a v relevantnich
prizkumech konéi vzdy na &elnich mistech. V anketé ,Trendence Graduate
Barometer Czech Republic" je SKODA jak u budoucich ekonomd, tak u budoucich
inzenyr( a IT-expertl nejobliben&jsim zamé&stnavatelem, to samé plati také pro

anketu Universum.
Snimek: ,,Svét prace se vyrazné zméni"

Dobré odménovani, kvalitni nabidky dalsiho vzdélavani, rozsahlé socialni vyhody
— v&echno to dlouhodobé funguje pouze tehdy, kdyZ zlstaneme produktivni a

flexibilni. A to ve vSech oblastech podniku.

Tim vice to plati na pozadi dramatickych zmén v automobilovém odvétvi. Pan Dr.

Vahland jiz zminil nejdulezit&jsi parametry.

Ustredni vyzvou pro fizeni personalu je digitalizace. Ta zdsadné méni a zméni

cely svét prace.



Takzvany internet véci — tedy propojeni strojl, robotd, vyrobnich usek{ a
zavod(d — zméni trvale zplsob vyroby a administrativy v podniku. Vstupujeme do

c¢tvrté primyslové revoluce.

Na tuto masivni zménu se musi pripravit kazdy podnik. Pridavaji se k tomu nové
technologické vyzvy, vyrazné zmény na odbytovych trzich s novymi regionalnimi
orientacemi nebo také narUstajici demografické zmény. Struktury a procesy se
musi ptizplsobit. To plati i pro spole¢nost SKODA AUTO. Pouze tak dokazeme

reagovat s potrebnou rychlosti na stale rychlejsi zmény.

To jsou dlvody, pro¢ jsme v roce 2014 zahajili projekt vysoce vykonné

organizace (High Performance Organization).
Snimek: ,,High Performance Organization*

Obéas jsem tazan, pro¢ se podnik vibec zabyva timto projektem v aktualné
~dobrych casech". Odpovéd je jasna. Musime tyto dobré Casy vyuzit, abychom se
pripravili na uvedené vyzvy. Je to nase podnikatelska povinnost. VSechno ostatni
by bylo nezodpovédné. Jde o to, abychom udrzeli spole¢nost SKODA AUTO

adaptabilni, agilni, rychlou a pruznou.

Projekt je proto velkou 3anci pro spole¢nost SKODA AUTO a pro cely nas tym.

Jedno je totiz jasné: kdo se nepfizpUsobi, bude pfizplsoben.

-V ramci HPO se nam napriklad podarilo zjednodusit organizacni
strukturu a zrychlit tok informaci. VSechno toto urychluje rozhodovaci
procesy

- S novou podobou kariérnich cest otevirdme nagim zamé&stnanciim nové
perspektivy rozvoje.

- Sestavili jsme nové, prifezové projektové tymy, které umoziuji rychlejsi
a efektivnéjsi spolupraci mezi jednotlivymi Utvary.

- A ve velké mire jsme jiz odbourali byrokracii.

Realizace probiha v intenzivnim socialnim dialogu s odbory KOVO. Chtél
bych panu predsedovi Povsikovi a jeho kolegim skuteéné& podékovat za
dosavadni partnerské doprovazeni téchto zmeén, zejména v otazkach optimalizace

fidicich Urovni, jakoz i u témat ridiciho rozpéti a odbourdvani byrokracie.

Damy a panove,



- s vynikajicimi automobily,
- se &pi¢kovym tymem zaméstnancd,

- a v uzké spolupraci s nasim socialnim partnerem

jsme v poslednich letech psali jedinecny pfibéh Uspéchu. S nasimi
zameéstnankynémi a zaméstnanci se citime byt dobfe pfipraveni, abychom

udrzeli tento kurz i v budoucnu.

Dékuji za pozornost!



