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[Uvodni snimek]

Dobré rano, vazené damy a panove,

srdedné& vas vitam na vyroéni tiskové konferenci spoleénosti SKODA AUTO v Mladé
Boleslavil Tési mne, Ze vdm dnes m{zu predstavit bilanci roku 2017 a sou¢asné
spole¢né s vami pohlédnout vpred: Na to, co v rdmci nasi Strategie 2025 v pfistich
mésicich a letech planujeme.

Pro spole¢nost SKODA AUTO byl rok 2017 nejlepsim rokem ve 122leté historii

Ve, vavs

Nas podnik je symbolem stabilniho uspéchu v dobach velkych a rychlych zmén.

Tento Uspéch stoji na trech silnych pilifich:

e Zaprvé, na spolecném vykonu celého tymu: zhruba 35 000 Skodovak( denné
pracuje s obrovskym nasazenim, vasni a velkym tymovym duchem na Uspéchu
tohoto podniku.

e Zadruhé, na presvédéivych produktech: Se 7 modelovymi fadami ma SKODA
zakazniky velky zajem.

e A za treti, na silnych partnerech: V koncernu Volkswagen mame uz 27 let po
boku spolehlivého partnera, ktery podniku pfinasi cennou konkurenéni vyhodu
- pravé v dobé prevratnych zmeén. V Odborech KOVO mame silného socialniho
partnera na nasi strané, s nimz jsme v minulosti s dlivérou spolupracovali a



v budoucnu chceme dale spolupracovat. Vazeny pane Povsiku, jsem rad, ze zde
jste s nami.

Rok 2017 ale také ukazal, ze rychlé, radikalni zmény se stale vice stavaji normalem -
ve svétové politice, ve svétovém hospodarstvi a tim i v automobilovém primysilu.

[Prodej vozu a finanéni vysledky]

V tomto naroéném prostiedi SKODA AUTO pridala. A to ve viech dileZitych
ukazatelich:

e S1200 500 prodanymi vozy zvysila znacka své dodavky voza zakaznikim
oproti loriskému roku 6,6 % — coz je novy prodejni rekord.

e Nas podil na svétovém trhu cinil 1,44 % , byl tedy lehce nad Urovni minulého
roku.

e Trzby podniku vzrostly na 16,6 miliard eur na novou rekordni hodnotu - oproti
roku 2016 to predstavuje narlst o 20,8 %.

¢ Nové rekordni irovné dosahl také provozni vysledek: ten vzrostl o 34,6 % na
1,611 miliard eur.

Vazené damy a panové,

tési nas, a je to pro nas mimoradné dulezité, Ze jsme mohli tento rlist hospodarského
vysledku uskutecnit. Vytvari nam to nezbytny prostor k investicim do technologii
budoucnosti, jakou je napriklad elektromobilita. Tato &isla dokazuji: SKODA AUTO je

zdrava firma, znacka SKODA je atraktivni a umi nadchnout - a to v celosvétovém
méritku - jak soukromé, tak firemni zakazniky.

[Vyvoj celkovych trhii]
Jak se v minulém roce vyvijely celkové trhy, na kterych je SKODA zastoupena?

e Zapadni Evropa udrzuje i nadale rlstovy kurz. Dodavky zadkaznikim zde
vzrostly v porovnani s minulym rokem o 2,5 % na 14,3 milionu vozd.

¢ Silné rostla stfredni Evropa: Tam bylo zakaznikiim dodano 1,09 milionu voz{ -
to predstavuje narlst o0 12,5 %.

e Vychodni Evropa vyrazné roste: region zaznamenal rlst o 14 % na 470 000
vozd.

e V Rusku vzrostl celkovy trh 0 12,3 % na 1,47 milionu vozu.

o Cina je i nadale motorem rustu: nejvétsi automobilovy trh svéta vzrostl o 4,1%
na 23,8 milionu vozu.

e Také trh v Indii vzrostl o0 8,6 % na 3 miliony voz.



[Vyvoj dodavek vozii SKODA ve svété]

SKODA se v téchto regionech Uspé$né rozvijela. Podivejme se na jednotlivé trhy:

e V zapadni Evropé jsme dodavky zakazniklim zvysili 0 5,2 % na 477 700 vozd.
Némecko je s 173 300 prodanymi vozy i nadale druhym nejvétSim trhem
znacky SKODA. Odbyt tam vzrostl o 4,9 %. Tim jsme obhajili pozici jedni¢ky
mezi importovanymi vozy a upevnili tak nasi pozici mezi renomovanymi
velkoobjemovymi znackami. V mnoha zapadoevropskych zemich dosahla
znacka SKODA dvouciferného rastu: Ve Francii o 18,5 %, v Italii 0 20,3 %,

v Rakousku 0 17,9 % a v Norsku o 11,7 %.

e Ve stredni Evropé jsme si polepsili 0 12,7 % na 207 100 prodanych voz(.

Na domacim ¢eském trhu jsme s 95 000 vozy prodali o 8 % vice automonbil(i
nez v predchazejicim roce. Silny dvouciferny rist jsme zaznamenali v Polsku,
na Slovensku, v Madarsku, ve Slovinsku a v Chorvatsku.

e Ve vychodni Evropé bez Ruska si znacka SKODA v obdobi celého lofiského
roku rovnéz vyrazné polepsila. S 41300 vozy jsme prodali o0 17,9 % vic nez
v roce 2016. Mimoradné pozitivné se vyvijelo Pobalti, Srbsko, Ukrajina a Bosna.

e V Rusku jsme v roce 2017 s 62 300 prodanymi vozy dosahli zlepSeni 0 12,5 %
oproti pfedchazejicimu roku.

o V Ciné nase prodeje v minulém roce vzrostly o 2,5 % na 325 000 vozu. Rise
stfedu je pro zna¢ku SKODA celosvétové nejvétsim odbytistém.

¢ VIndii jsme rostli velice silné, o 31,4 %.

e Mimoradného Uspéchu jsme dosahli také v lzraeli, plus 14,5 %. Jsme tak
¢tvrtou nejsilngjsi znackou na tomto trhu.

Jak se vyvijely dodavky jednotlivych modelG?

[CITIGO]

Nové provedeni modelu CITIGO se na trh dorazilo v kvétnu. Zatimco prodeje v prvnim
pololeti roku 2017 klesaly, po zahajeni prodeje vyrazné prepracovaného modelu prijem
objednavek a dodavky vozl zakaznikdm, dle o¢ekavani, vyrazné vzrostly. Nyni se
CITIGO stane soucasti nasi elektrifikaéni ofenzivy, jinymi slovy: dorazi model eCITIGO,
cenové dostupny elektromobil, skvély do meésta. Predstavime jej uz pfristi rok.

[FABIA]

Na rozdil od typického pribéhu Zivotniho cyklu produktu, prodeje modelu FABIA
v lofiském roce dokonce rostly. Dodavky zakaznik(im se zvysily o 2,1% na 206 500
vozU. Model jsme nyni vyrazné osvézili. Pfed dvéma tydny jsme modernizované



provedeni predstavili na autosalonu v Zenevé. V tomto roce oéekavame setrvaly
pozitivni vyvoi.
[RAPID]

SKODA RAPID, nase druha nejsilngj$i modelova fada, se i v sedmém roce své
existence vyvijela stabilné na tGrovni lonského roku. Celkem bylo dodano 211 500 vozu
zakaznikam.

[YETI]

Skutecné uspésny byl i model YETI. Od uvedeni tohoto modelu na trh v roce 2009
jsme celkem prodali zhruba 685 000 exemplard. Jen béhem poslednich Sesti mésicl
jeho vyroby jsme zakaznik(im dodali témér 70 000 voz(.

[OCTAVIA]

OCTAVIA je a bude nejprodavanéjsi modelovou fadou znacky SKODA. Soucasna
generace v minulém roce prekonala hranici 1,5 milionu vyrobenych kusu. V roce 2017
jsme zakaznikim dodali 418 800 vozu. Prodej modelu OCTAVIA tak i v Sestém roce
po svém uvedeni na trh zlstava na vysoké urovni.

[SUPERB]

Nase vlajkova lod - model SUPERB - byla opét hodna své role na vrcholu nasi
modelové palety. Dodavky zakaznikim vzrostly o 8,7 % na 150 900 vozu. Nikdy
predtim jsme za jeden rok nasim zakaznikim nedodali vice voz( tohoto typu.

Nyni k modeliim SUV - celosvétové rostou tyto segmenty mimoradné dynamicky.

Priznejme si: Na tento trend jsme reagovali pomérné pozdé. Za to se nam ale poved|
ukazkovy start.

[KODIAQ]

Zacali jsme s modelem KODIAQ, prvnim velkym SUV znacky SKODA - pro nas to byl
skutec¢né prelomovy model. Predvedl skvély start a uz v prvnim roce své existence si
ziskal 100 000 zakazniku. Toto SUV je tak jednim z motort naseho ristu.



[KAROQ]

Brzy po ném nasledoval zcela nové vyvinuty kompaktni viiz kategorie SUV - model
KAROQ: Svétova premiéra probéhla v poloviné kvétna ve Stockholmu, na trh byl viiz
uveden v fijnu.

Skvéle na model KAROQ reaguje mezinarodni odborny tisk: vlz ziskal zatim sedm
mezinarodnich cen. Abych uved| alespon tfi nejvyznamnéjsi:

e Zlaty volant Casopisu AutoBild.

o Auto roku v Ceské republice.

e A ve cCtenarské anketé ,Best Cars" magazinu auto motor und sport byl KAROQ
vyhlasen vitézem mezi importovanymi vozy v kategorii ,kompaktni SUV*.

[Cela modelova paleta]

srdce nasich zakaznikd.

Damy a panové,

s celkem jedenacti modelovymi novinkami realizovala SKODA nejvétsi produktovou
ofenzivu v rdmci jednoho roku. Setrvale vysoka poptavka, pozitivni ohlasy

v mezinarodnim tisku a ¢etna ocenéni dokazuiji, ze produktova ofenziva rozvinula svou
plnou silu — a to na v8ech svétovych trzich.

Také elektromobilita nas v letoSnim roce bude zaméstnavat, protoze je to jedno
z hlavnich témat nasi Strategie 2025.

Prvni signal jsme vyslali v minulém roce v podobé studie VISION E.

[VISION E]

Tuto studie vozu s pIné elektrickym pohonem a ¢aste¢né autonomnim fizenim jsme za
velkého zajmu svétovych médii predstavili na autosalonech v Sanghaji a ve Frankfurtu.
V roce 2020 bude VISION E - jako sériovy automobil s Cisté elektrickym pohonem -
uveden na trh. Vyrabét se bude zde, v srdci znacky SKODA, v Ceské republice.



Osobné mne velice tési, Zze jsme toto rozhodnuti mohli v listopadu pfijmout na
koncernové urovni. Je jednim ze tfi rozhodujicich usneseni:

e za prvé: Modely s Cisté elektrickym pohonem se budou vyrabét zde, v Mladé
Boleslavi.

e zadruhé: Rovnéz zde, v hlavnim vyrobnim zavodé, se budou vyrabét elektrické
komponenty pro plug-in-hybridni modely nékolika koncernovych znacek.

e azatfeti: Prvni model s plug-in-hybridnim pohonem zna¢ky SKODA vznikne v
Kvasinach.

Tento balik usneseni je dokladem velké divéry koncernu v tym znacky SKODA.

Oba zavody jsme tak vybavili novymi technologiemi a vytvorili tak zaklad budouciho
rozvoje, abychom i nadale mohli byt rovhocennym partnerem koncernu. Tato
rozhodnuti zajisti budoucnost naseho podniku i automobilového pramyslu v Ceské
republice.

[Kolokvium]

Ale nejen to. Za Ucasti zastupctl viady Ceské republiky a ¢eského hospodarstvi jsme
na pocatku roku 2017 usporadali kolokvium, o kterém mnozi z vas podrobné
informovali.

V fijnu pak bylo podepsano memorandum o porozuméni mezi Sdruzenim
automobilového primyslu a vliadou CR, v némz bylo pfijato 25 konkrétnich pracovnich
okruhu. Jedna se o hlavni témata, jako je elektromobilita, autonomni Fizeni a
digitalizace, jakoZ i o prlifezova témata, jako je podpora vzdélavani a védy. Byl to
dleZity krok jak pro Ceskou republiku, tak pro spole¢nost SKODA AUTO. Nyni je
tfeba nepolevovat pfi realizaci konkrétnich opatieni! SKODA pfitom spoléha na
podporu v8ech za¢astnénych. Nebot jedno je jasné: tuto rozsahlou transformaci
dovedeme k Uspéchu pouze tehdy, pokud se do ni pustime spolec¢né!

[Tovarna SKODA v Indii]

Vazené damy a panoveé,

budoucnost ovliviiujeme i mimo nas domaci trh.

Koncern poveéril znacku ukolem evaluace vstupni platformy pro automobily

v rozvijejicich se zemich. Pozornost zamérujeme nejprve na Indii. Neni to jednoduchy
ukol, konkurence v Indii je intenzivni. S nasim vyzkumem jsme pokrocili, do poloviny

roku bychom méli dospét ke kone¢nému rozhodnuti. Na pocatku roku 2021 bychom
v Indii mohli prodat prvni vozy na této platformé. OvSem konecné rozhodnuti padne

nejdrive v poloviné tohoto roku.



Je zi'ejmé, Ze pro znacku SKODA je prevzeti odpovédnosti za Projekt MQB AO velkou
vyzvou, pristupujeme k ni s respektem a motivaci. Sou¢asné se tim dale zlepSi nase
postaveni, protoze vytvorime nova, hodnotna pracovni mista a protoze to posili
vyvojovou kompetenci nasi znacky v koncernu.

[DigiLab]

Damy a panové,

vyvoj, vyroba a prodej vozt budou vidy sou&asti DNA zna¢ky SKODA. K tomu ale
budou pribyvat nové formy mobility, diky nimz bude mobilni Zivot nasich zakazniku

Vv TV vEivs

Digitalni sluzby vyvijime v naSem DigiLabu v Praze, ktery néktefi z vas uz navstivili.

V soucasné dobé vyhodnocujeme a provérujeme vice nez 40 namétu.

VISION X, nase studie z autosalonu v Zenevé, ma na palubé hned &tyfi z téchto sluzeb
v oblasti mobility:

Smart Parking, Hoppy Go, Ride Share a Care Driver.

Tyto sluzby:

e vas dovedou na volné parkoviste,

e nabidnou vas viiz jiné osobé k pronajmu, pokud jej pravé sami nepotrebujete,

¢ nebo nabidnou moznost spolujizdy ve vaSem voze
a zajisti, Ze dlivéryhodna osoba spolehlivé a bezpecné priveze vase dité ze skolky,
pokud vam to vas kalendar neumozni. Uspé$né jsme uzavieli prvni testovaci fazi, ktera
probihala v Mnichové. Sluzbu nyni prfivedeme i do Wolfsburgu, v planu jsou i dalsi
mésta

Jde nam o to, abychom s témito sluzbami generovali pfidanou hodnotu pro nase
zakazniky.

Takové sluzby nevznikaji jen v nasi kreativni digitalni centrale - v DigiLabu - a i ve
SKODA Innovation Labu, prvni pobo&ce v samém centru Tel Avivu, v druhé nejvétsi
basté startupl hned po Silicon Valley.

Nyni pozvedneme nase digitalizacni aktivity na novou Uroven, za timto uc¢elem jsme
spolu s nasim partnerem Champion Motors zalozili spole€ny podnik. Pro¢ to délame?
Abychom v lIzraeli dosahli jesté lepSiho propojeni a abychom ziskali primy pfistup ke
slibnym napadim ze startupd.



Vazené damy a panoveé,

v uplynulém roce jsme investovali vyrazné nejen do nové oblasti podnikani - mobilnich
sluzeb, ale také do nasi hlavni ¢innosti - vyroby automobild.

Tri projekty bych chtél vyzdvihnout:
[Lisovaci linka]

e Za prvé: Novou lisovaci linku pro hlinikové karosarské dily, jejiz provoz jsme
zahdjili po¢atkem dubna: Je jednou z nejmodernéjSich v Evropé. Vyhoda pro

Vv

nastrojl a o 15 % nizsi spotreba energii. A zde v Mladé Boleslavi jsme tim
vytvorili 140 novych pracovnich mist.

[Lakovna]

e Zadruhé: Investovali jsme zhruba 215 miliond eur do nové lakovny, kde
vytvorime az 650 novych pracovnich mist. Kapacita lakovny tim vzroste o 600
vozl na celkovych 2 700 vozu denné. Pokud vSe pobéZi podle planu, bude
provoz nové lakovny zahajen uz v ¢ervnu 2019.

[StFedni odborné uéilisté]

e aza tfeti: modernizaci Stfedniho odborného ucilisté strojirenského, ktera byla
dokoncena koncem Unora roku 2017. V uplynulych tfech letech jsme do
stavebnich Uprav a novych vyukovych technologii investovali vice nez 10
miliont eur. Nabizime nyni nasim zak{m vysokou kvalitu vyuky v modernich
u€ebnach a tim cilené investujeme do lidského kapitalu.

[Vyhled]

Pojdme k vyhledu do budoucna.

Automobilovy byznys bude i v letoSnim roce narocny, to je jisté. Investice do
stavajicich a novych, budoucich technologii pro nas predstavuiji vice nez dvojnasobné
zatizZeni. Politické a ekonomické nejistoty na nékterych trzich budou trvat i nadale. A



konkurence bude i nadale tvrda. Ani diskuse okolo moznych konflikt(i v oblasti
obchodnich tarifd nikomu ze zi&astnénych neprospivaji.

K tomu se pfidavaji zmény vyplyvajici z prechodu na novy standard méreni spotreby
paliva WLTP, na kterych intenzivné pracujeme. Novy standard zakaznikim pfinese
v8ak znamena, ze musime vynalozit nesmirné Usili, abychom standardu vyhoveli. Jiz
nyni je zifejmé, ze prechod na novy standard se muze na nékterych trzich projevit na
dostupnosti nasich voza zakaznikam.

Jsou zde ale také pozitivni zpravy pro rok 2018: svétovy automobilovy trh dale roste.
Odbornici pocitaji s tim, ze do obdobi 2025/2027 by mohla padnout hranice 95
miliontl vozd. SKODA se bude na tomto rdstu podilet. | v letodnim roce oéekavame, ze
nase dodavky zakaznikiim prekonaji Groven minulého roku.

Damy a panové,

jak vite, v sou€asné dobé probiha kolektivni vyjednavani. V tuto chvili mame - kdyz se
vyjadrim opatrné - jesté velky kus cesty pred sebou.

Je mi naprosto jasné, zZe potfebujeme mimoradnou kolektivni smlouvu, abychom na
pracovnim trhu zGstali konkurenceschopni. To ale znamen4, Ze vysledek nesmi byt ani
vysoky, ani nizky. V obou pripadech by prohraly obé strany: ten, kdo pfili§ zad3, i ten,
kdo prilis slibuje.

Jedna se nam o presvédcivy celkovy balik pro vSechny naSe zaméstnance. Zasada,
které se pritom drzime, zni: ,Dobrou mzdu za dobrou praci“.

[196 000 vozi; +12,4 %]

A tu celé osazenstvo spoleénosti SKODA AUTO od za&atku roku opét odvadi: do
nového roku jsme vyrazili ze silné pozice. Za dva prvni mésice jsme zakaznikim dodali
celkem 196 000 voz(. To ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku predstavuje
narlst o 12,4 % a novou rekordni hodnotu. Predevsim nase SUV KAROQ a KODIAQ se
u nasich zakazniku tési velké oblibé. Start do nového roku se nam tedy vydaril.

[Do konce roku 2020: 19 novych modelti]

A na to navazeme: do konce roku 2020 na trh uvedeme celkem 19 novych model.
Tato Siroce pojata produktova ofenziva je vyznamnou pakou nasi Strategie 2025, s niz



Vv

podnik nasmérujeme k trvalému rastu v pristich letech. Na tomto zdkladé se do roku
2025 mohou dostat prodeje na troven dvou miliona vozl ro¢né.

Abychom mohli v tomto rlstu pokracovat, musime zavést nezbytna opatreni. Budeme
pokracovat v rozhovorech se vSemi stranami. Provérujeme kapacity v ramci
inteligentni sité vyrobnich zavodu koncernu Volkswagen. A prirozené je nasim cilem,
aby na tomto riistu participovala Ceska republika a region Mladoboleslavska. Proto
provérujeme i navyseni kapacit zde v Mladé Boleslavi — napfiklad prostrednictvim
kratkodobé upravy sménného systému.

V tomto mozném spojeni jde o zasadni opatfeni v oblasti infrastruktury, napr. zlepSeni
silni¢ni sité, nové byty nebo ob&anskou vybavenost. Konkrétné zvazujeme vznik
rozvojového fondu, do kterého by SKODA AUTO mohla vloZit dvoucifernou &astku

v milionech eur.

Nasim cile je byt zameéstnavatelem s jistou budoucnosti na atraktivnim misté, ktery
Uspésné realizuje rist na domaci padeé prostrednictvim nejvétsi produktové a
technické ofenzivy v historii.

[VISION X]

Soucasti produktové ofenzivy je novy meéstsky crossover VISION X, ktery jsme na
pocatku tohoto mésice predstavili na autosalonu v Zenevé, a ktery na trh prijde

v pristim roce. Studie byla navic i predzvésti evoluce naseho designového jazyka, na
kterém pracuje tym kolem $éfdesignera Olivera Stefaniho. Nase modely budou jesté

vivs

atraktivnéjsi a zadané;si!

[FABIA + KODIAQ L&K]

Na autosalonu v Zenevé staly v centru pozornosti i dva dalsi modely:
Nova FABIA, ktera bude na trh uvedena ve druhém pololeti letosSniho roku.

A nas bestseller z kategorie SUV, model KODIAQ, ktery je nyni k dispozici i ve
vrcholné vybavé Laurin & Klement.

[nové modely]



V uplynulém tydnu jsme za velkého zajmu médii uvedli model KAROQ na trh v Ciné.
V dubnu pak na autosalonu v Pekingu predstavime zcela novy viz kategorie CUV,
ktery budeme vyrabét exkluzivné pro nase €inské zakazniky. Stejné jako model
KODIAQ GT, ktery bude nasledovat o nékolik tydn( pozdéji. Oba modely ukazuiji:

S nasi iniciativou ,doubling the business” to v Rigi stfedu myslime vazné! Do roku
2020 chceme prodeje zvysit zhruba na dvojnasobek. Budeme pak mluvit o 600.000
vozech ro¢né.

Vazené damy a panoveé,

jedno téma hraje v nasi produktové ofenzivé velmi dlleZitou roli: Je to elektrifikace
nasi modelové palety.

[Investice: Zhruba 2 miliardy eur]

Do roku 2022 budeme investovat celkem dvé miliardy eur do alternativnich
pohonnych technologii a digitalizace. V tom jsou zahrnuty investice do novych
produktd, jakoz i do vyroby, ndkupu, kvality a nabéhl novych vozi. Jedna se o nejvétsi
investiéni program v historii znacky SKODA.

Elektromobilita méa uz i svlj produktovy plan: do roku 2025 na trh uvedeme celkem 10
elektrifikovanych modeld:

[2025: 10 elektrifikovanych modelti]

V piistim roce bude na trh uveden prvni plug-in-hybrid znaéky SKODA, a to SUPERB.
Jak uz jsem zminil, v témZe roce predstavime vz eCITIGO. Soucasné bude zahéjena
vyroba elektrickych komponentl pro PHEV-modely nékolika koncernovych znacek. A
v roce 2020 bude nasledovat sériova verze studie VISION E, velké SUV na bazi
modularni elektrifikacni stavebnice s dojezdem 500 km, jejiz pozice bude mezi modely
KAROQ a KODIAQ. S timto modelem pIné vyuzijeme vSechny vyhody elektromobility:
kratké doby dobijeni, dlouhy dojezd a cenové dostupné baterie. Az pak bude
elektromobilita z naseho pohledu skute¢né atraktivni, az pak bude ,Simply Clever*.

Damy a panové,
Abych tento projev shrnul: Posunujeme spole¢nost SKODA AUTO kupredu:

e Zaprvé - predstavime vice model(: Do konce roku 2020 nabidneme
zakazniklm celkem 19 novych modelq.



e Zadruhé - budeme vice E: E-mobilita se znatkou SKODA neni pouze dostupna,
ale také emocionalni, efektivni a jednoduse pouzitelna v bézném zivoté. Do
roku 2025 uvedeme na trh 10 elektrifikovanych modell a investujeme 2
miliardy eur v nasledujicich 5 letech.

e A zatfeti — prohloubime digitalizaci: Momentalné provérujeme 40 napadt
v nasem Digilabu. Nasim cilem je vyvinout vice digitalnich Simply Clever
napadu a novych sluzeb v oblasti mobility a etablovat tak novou oblast naseho
podnikani.

[Strategie 2025]
Damy a panové

Jak vidite: SKODA je ,na cesté vpred“ a vpred navzdory véem vyzvam hledime plni
optimismu. NaSe motto zni: ,,Driven by Inventiveness - clever ideas since 1895, tedy
Cesky ,Jsme pohanéni vynalézavosti — uz od roku 1895 mame chytré napady“. Pfesné
tak budeme pracovat i v letoSnim roce. Jesté zvysSime tempo a novymi produkty a
vstupem na nové trhy se jesté [épe pripravime na budoucnost. SKODA pifi realizaci své
Strategie 2025 i nadale postupuje podle planu. Na znacku SKODA je spolehnuti. Vice
nez kdykoli predtim.

Dékuji vam.

A nyni mi dovolte predat slovo mému kolegovi Klausi-Dieterovi Schiirmannovi, ktery
vés bude informovat o finanéni situaci spoleénosti SKODA AUTO.
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