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Vazené damy a panove,

také ja bych vas chtél srdecné privitat na vyro€ni tiskové konferenci. V nasledujicich
Snimek: ,,Klicova finanéni fakta roku 2017“

Pan Maier se o tom jiz na za&atku zminil: V roce 2017 dodala spole¢nost SKODA

AUTO zékaznikim vic nez 1,2 milionu vozu a znovu tim doséahla prodejniho rekordu. Je
to krasny Uspéch vSech nasich zaméstnanct i nasich obchodnich partnerd!

Prodejni rekord vedl také k rekordni urovni v oblasti trzeb a provozniho vysledku. Neni
tedy divu, ze i Cisty penézni tok vykazuje nové maximum.

Snimek: ,,Provozni vysledek 1,61 milliardy eur*

Jak jiz bylo Fe€eno, v roce 2017 byl zaznamenan dalsi rekord - 1,61 miliardy eur - to je
nejlepsi vysledek v historii firmy!

Damy a panové, dovolte mi struéné shrnout klicové Gdaje Skupiny SKODA AUTO za
obchodni rok 2017. Tyto Udaje jsou v tiskové zpravé a budou prezentovany v eurech.

Snimek: ,,Kli¢ové ukazatele Skupiny SKODA AUTO*

Celosvétové dodavky vozil zakaznikiim véetné Ciny, zminéné Bernhardem Maierem,
vzrostly o 6,6 % oproti predchozimu roku.



Vzhledem k tomu, Ze trzby ani vysledek z ¢inskych obchodl nejsou kromé licen¢nich
plateb zaznamenavany ve Skupiné SKODA AUTO, ukazi vam zde znovu dodavky bez
Ciny, které v roce 2017 dosahly 876 000 vozidel, co? ve srovnani s predchozim rokem
predstavuje nariist o 8,2 %. Na zakladé téchto 876 tisic vozt dosahla SKODA AUTO
také s necelymi 16,6 miliardami eur takeé v trzbach novy rekord. Ve srovnani s
predchozim rokem to predstavuje narust o 20,8 %.

Provozni zisk ve vysi 1,611 miliardy EUR jednoznacné prekrocil roven roku 2016, a to
0 34,6 %. Tento nadproporcionalni narUst trzeb o 20,8 %, v porovnani s rlistem
dodavek zakazniktim (bez Ciny) o 8,2 % a naopak nadproporcionalni zvy$eni
provozniho vysledku o 34,6 %, je predevsim vysledkem Uspésného uvedeni naseho
modelu SKODA KODIAGQG, ktery byl v roce 2017 poprvé plné dostupny a tim i
zacatkem nasi strategie SUV.

Snimek: , Kli¢ové ukazatele SKODA AUTO a.s.”

Pro nase ¢eské hosty bych ted jesté rad vysvétlil nékolik klicovych udajt z vyroéni
zpravy spoleénosti SKODA AUTO a.s. Trzby vzrostly na vice nez 407 miliard korun,
coz je o témeér 60 miliard vice nez v predchozim roce 2016. Provozni vysledek vzrostl
v roce 2017 na 40,53 miliardy korun, coz je narast témér o 10 miliard korun.

Zisk pred zdanénim cCinil 39,1 miliardy korun, ve srovnani s 30,8 miliardami korun

v roce 2016. V roce 2016 cinila dan z pfijmua témér 5,7 miliardy korun - v roce 2017
ocekavame narust o necelych 1,6 miliardy korun na 7,3 miliardy korun. To predstavuje
zvySeni 0 28,1 %. Zisk po zdanéni €ini 31,8 miliard korun, coz predstavuje rast o 6,7
miliardy korun.

Snimek: ,,Provozni vysledek*

Mezi hlavni pozitivni faktory u provoznich vysledk ve srovnani s predchozim rokem
patfil predevsim narlst prodeje vozidel, s tim souvisejici velmi vysoké vytizeni
kapacity nasich zavodd, zlepSenych mix(, jak jiz bylo zminéno, zejména diky nasemu
modelu SKODA KODIAQ a optimalizovanym vyrobnim nakladéim. Je tfeba zminit, Ze
se investice, které jsme v minulosti do novych modelt SUV vloZili, nyni vraceji.

Je tfeba pritom zdUlraznit, Ze dlsledné fizeni nakladll a efektivnosti zlistava pro firmu
SKODA AUTO velkou prioritou.

Negativni dopad na vysledky mély vyssi odpisy z investic uskute¢nénych v poslednich
letech, jakoz i zvySené personalni naklady, které zahrnuji i vy$si vykonnostni prémii pro
v8echny zaméstnance.



Snimek: ,,Obratova a investi¢ni rendita“

Vysoka ziskovost firmy SKODA AUTO se odrazi také v dosazeném vysledku: v roce
2017 bylo dosazeno rentability trzeb 9,7 %, coz predstavuje zlepSeni o jeden procentni
bod. Rentabilita kapitalu — nazyvana také investi¢ni rendita - se zvysila z 26 % v roce
2016 na 34 % v roce 2017.

Toto zvySeni je primarné disledkem vyssiho provozniho vysledku. Celkové Ize
konstatovat: SKODA AUTO je i nadale zdravou a ziskovou firmou. SKODA AUTO se
tak pohybuje na vrcholu konkurenéniho prostfedi automobilové branze v Evropé a
dokazuje tim svou vysokou ziskovost.

Damy a panové, dovolte mi kratce promluvit o investicich a vyvojovych nakladech.
Snimek: ,,Klicové finanéni ukazatele I

V uplynulém roce pokracovala spoleénost SKODA AUTO v systematické realizaci své
investi¢ni ofenzivy a opétovné uskutecnovala vyznamné investice do ¢eskych zavodu
a budoucich produktt, zejména v oblasti rozsifovani sortimentu voz( SUV.

V roce 2017 jsme ¢astkou ve vysi 733 miliond EUR investovali o 34 % vice nez

v predchozim roce. To jasné prokazuje, ze i nadale jdeme cestou obnovy a rozsirovani
nasich ¢eskych zavodl a naSeho modelového sortimentu a Ze se i nadale timto cilem
intenzivné zabyvame.

ZvySeni vyvojovych nakladd €ini dokonce 52 % a celkem se v roce 2017 jedna o 585
miliont EUR. To je jasnym signalem toho, jak intenzivné se na technologické zmény
v nadchazejicich letech pfipravujeme. Zvlasté do vyvoje elektromobility a digitalizace
jsme jiz investovali a budeme dale investovat mnohem vice.

Tim nadale pFispivame k rozvoji automobilového priimyslu v Ceské republice.
Nase rozhodnuti z lofiského roku i v budoucnu vyrabét nejmodernéjsi technologii
MEB je dikazem naseho trvalého zavazku vici zavodim v Ceské republice.



Snimek: ,,Vyvoj provozniho vysledku a ¢istého penézniho toku“

Podivejme se na penézni toky: penézni tok se od roku 2013 vyrazné zlepsil, zplisobem
odpovidajicim vyvoji provozniho vysledku (vlevo). Jde o zna¢ny nardst na pozadi
nékdy nestabilnich trznich podminek na celém svété.

Cisty penézni tok je definovan jako penézni tok po odedteni investic a dariovych
plateb.

Damy a panové,
Dovolte mi stru¢né shrnout finan¢ni rok 2017.

Snimek: ,,Shrnuti*

Navzdory nékdy velmi naroénému konkurenénimu prostredi se mizeme ohlédnout
na nejuspésnéjsi financni rok v nasi firemni historii.

Jak z pohledu dodavek zakaznikdm, tak i z hlediska vynos(i dosahla SKODA AUTO
historicky nejlepSich hodnot.

Provozni vysledek se zvysil na 1611 milion( eur, co? je pro spoleénost SKODA AUTO
pickova hodnota. Navic se spole¢nost SKODA AUTO s rentabilitou trzeb ve vysi 9,7
% a navratnosti investic ve vysi 34,2 % pohybuje i v globalnim srovnani na nejvyssi
arovni.

Navzdory opétovné vysokym investicim a vyvojovym nakladiim dosahl Cisty penézni
tok 1,37 miliardy eur a prekonal tim také hodnoty predchoziho roku.

Dékuji za Vasi pozornost a nyni bych chtél pfedat slovo mému kolegovi panu
Bohdanovi Wojnarovi. Dékuiji!



