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Damy a panoveé,

nyni pfejdu k vyhledu na souc¢asny finanéni rok. Jisté je jedno: rok 2021 je a nadale i
bude predstavovat vyrazné slozZité a nestabilni obdobi. Koronavirus stale neni
porazeny.

Proti koronaviru viak aktivné bojujeme.

v rve

e Na zacatku bfezna jsme opét vyznamnym zpusobem rozSifili testovaci
kapacity v nasich zavodech v Ceské republice. Kazdy zaméstnanec ve
vyrobni ¢i kancelarské pozici je dnes otestovan zdarma jednou tydné.

e NaSe ockovaci centra jsou pfipravena podat vakcinu proti covid-19 personalu
SKODA AUTO ve vsech nasich zavodech v Ceské republice.

e Ockovani zahajime hned, jakmile bude vakcina k dispozici. O¢kovani
zaméstnancu zajistime rychle, flexibilné a samoziejmé bezplatné.

Ve spolupraci s nasim socialnim partnerem Odbory KOVO délame vSe, co je v
nasich silach, abychom naSe zaméstnance ochranili.

Samotny vyskyt viru vSak neni jedina vyzva, které Celime. Jde také o vedlejsi efekty.
Jako vSichni ostatni v automobilovém pramyslu se i my potykame s nedostatkem
polovodicl. V sou€asnosti jeSté nejsme schopni urcit celkovy dopad. Pomoci
ucinnych protiopatfeni vSak pokracujeme v Usili o kazdy jednotlivy vz, napfiklad tim,
Ze operativné pfizpusobujeme nase vyrobni procesy.

Damy a panové,
pandemické situaci musime éelit i nadale. To nas v3ak nemiiZe zastavit. SKODA
pfipravuje predstaveni fady vyjime&nych novych produktd. Bude to vzrusujici rok!

e Prvni novinkou bude celoevropské uvedeni modelu ENYAQ iV na trh.
Vzhledem k vysoké poptavce zvySujeme naSe vyrobni kapacity az na 350
vozU denné.

e Obzvlasté se t&€Sim na svétovou premiéru modelu ENYAQ iV Coupé. Pljde o
n&s druhy viz v fadé v atraktivnim provedeni s Cisté elektrickym pohonem na
platformé MEB.

e V kvétnu nas Ceka svétova premiéra nové generace modelu FABIA. Z prvnich
testovacich jizd jesté zakamuflovanych vozu v Zell am See v Unoru jsem od
vas dostal mnoho kladnych ohlasu. V podobé nové generace opét plnime nas
slib nabizet nejlepSi pomér mezi cenou a uzitnou hodnotou v segmentu
dostupnych vozu. Na trh navic opét uvedeme i provedeni COMBI.

e Upravujeme také naSe prodejné velmi uspésna SUV KODIAQ a KAROQ tak,
aby zustala pro zakazniky atraktivni i v nadchazejicich letech.

Tyto modelové novinky pro rok 2021 dokazuiji, jak pozoruhodny vyvoj ma SKODA
AUTO v poslednich letech za sebou na cesté do pozice mezinarodniho hrace. NaSe
modelova ofenziva se vSak v Zadném pfipadé neomezuje jen na Evropu. Novy start v
roce 2021 planujeme i na ¢inském trhu. Souhlasim s tim, co pfed nékolika dny fekl



na vyroéni tiskové konferenci koncernu Volkswagen Herbert Diess. SKODA AUTO
ma vdechny predpoklady pro to, aby v Ciné slavila Gspé&ch.

Pfed nékolika tydny jsme na tamnim trhu pfedstavili n4S novy model OCTAVIA PRO.
Tato verze splfiuje stejné vysoké technické standardy jako evropsky model RS, ale
byla upravena tak, aby ptesné odpovidala pottebam zéakaznikd v Ciné. Ma delsi
rozvor naprav a také mirné upraveny a silné emotivni design. V Ciné je vice nez 1,4
milionu majiteld vozu OCTAVIA a jsem si jisty, Ze jich diky modelu OCTAVIA PRO
brzy pfibude mnoho novych.

Také v Indii postupujeme milovymi kroky vpfed. Po dvou a pul letech intenzivnich
praci na projektu INDIA 2.0 nyni vstupujeme do mimoradné dulezité faze.

Minuly tyden jsme pfedstavili model KUSHAQ. Toto kompaktni SUV je prvnim ze &tyf
modeld, které pfedstavime do konce roku 2022. Dva z nich budou reprezentovat
znacku SKODA, dva znacku Volkswagen. V&fime potenciélu indického trhu, v éemz
mimochodem sdilime i pfesvédéeni Mezinarodniho ménového fondu. Ten ocekava,
Ze indickd ekonomika v tomto roce poroste o 11,5 %.

ZvySujeme také intenzitu aktivit v zastoupeni za cely koncern v Rusku a Severni
Africe. V obou regionech spatfujeme obrovsky potencial ristu.

e V Rusku ¢erpame z naSich mnohaletych zkuSenosti a detailniho pochopeni
celého regionu. V minulém roce se nam zde podafilo navysit nas trzni podil o
6,8 procentniho bodu. Tento UspéSny trend chceme nadale udrzet.

e Aktivity spole¢nosti posilime i v Egypté, Maroku, AlZirsku a Tunisku. Jen
samotny Egypt mé zhruba sto milion obyvatel a chce byt automobilovou
zemi. Analyzujeme podminky a hledame zpUsob, jak tohoto potencialu vyuZzit.

Damy a panové,
v tomto roce oslavime vyjimec¢né jubileum. Vlastné k tomu dojde pfesné za Ctyfi dny.
Oslavime 30. vyroéi vstupu automobilky SKODA do koncernu Volkswagen.

V pozadi vidite zdbéry na tehdejSiho ¢eského ministra pramyslu Jana Vrbu a
byvalého pfedsedu pfedstavenstva spole¢nosti Volkswagen Carla Hahna pfi podpisu
smlouvy v roce 1991, ktera polozila zaklad ukadzkové uspésné spolupraci v
celoevropském méfitku.

e Od té doby doslo k Sestindsobnému narastu poctu dodanych vozu za jeden
rok.

e V soucasnosti vyvijime aktivity na vice nez 100 trzich po celém svété.

e Vedle tfech pavodnich zavoda v Ceské republice dnes vyrabime i v Cing,
Rusku, na Slovensku, v Indii a na Ukrajiné.

e Jsme nejvétsi spoleénosti v soukromém sektoru v Ceské republice. Vykony
spolecnosti pfedstavuji 5 % hrubého domaciho produktu zemé a 9 % jejiho
exportu.



e Nase znacka je pro koncern Volkswagen opravdovym pfinosem. V
soucCasnosti na sebe pfevzala rizné druhy odpovédnosti, napfiklad za
jednotlivé regiony a také v oblasti vyroby.

Lidé, ktefi tenkrat byli u toho, nastavili pro spoleénost SKODA AUTO spravny smér,
ktery urcil jeji plsobivy rozvoj, a u€inili tak s odhodlanim, proziravosti a odvahou.

PFi pohledu do budoucnosti jsou presné ty samé kvality dilezité i dnes.

Nadchéazejici desetileti uréi, nakolik bude spole¢nost SKODA AUTO v dlouhodobém
horizontu konkurenceschopna. Je ziejmé, Ze se naSe spole¢nost vyrazné proméni.
Bude elektrifikovana, digitaini a jesté vice mezinarodni nez dnes. Intenzivné
pracujeme na firemni Strategii 2030 - NEXT LEVEL SKODA, kterou vam
predstavime v prabéhu tohoto roku.

Vychazi ze zasad ,Expand, Explore, Engage” (RozSifeni, Rozvoj, Zapojeni), které
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jsem zminil jiz v prvni ¢asti mého projevu.

Nasim pravodcem pfi tomto procesu bude jedineény charakter znacky SKODA.

Damy a panové,

s ohledem na dlouhodobé emisni cile CO> nastavené v roce 2020 je nas smér jasné
dany. NaSim kli¢ovym trhem v Evropé bude trh s elektromobily. NaSim zamérem je
pfirozené to, abychom si na ném zajistili co nejvétsi podil, €imz ochrdnime pracovni
mista ve spoleénosti SKODA AUTO a v celé Ceské republice.

Jaké konkrétni kroky podnikame za timto ucelem?

Do Ceské republiky jsme pfinesli e-mobilitu, a vedle vyroby elektrickych a plug-in
hybridnich voz( zde vyrabime i kliCové komponenty elektrickych pohona, véetné
komponentu pro znacky Volkswagen, Audi a SEAT. Vyvoj timto smérem bude nadéale
pokracovat. O&ekavam, ze do roku 2030 bude v evropské nabidce znacky SKODA
figurovat vice nez 50 procent elektrifikovanych modelu.

Na této cesté vSak musime jeSté prekonat nékolik prekazek. Jde napfiklad o potfebu
zvySit podil zelené energie, ale také o naléhavou potiebu zajistit kvalitnéjsi
infrastrukturu pro elektrovozy.

Vzhledem k duleZitosti Ceské republiky z pohledu vyroby automobild je také logické,
aby se zde bude v budoucnosti hachazela vyroba baterii pro elektromobily.

Na pFikladu Spanélska a jeho zpdsobu spoluprace mezi soukromym sektorem a
politickou sférou Ize vidét, jak je mozné spole¢nymi silami realizovat feSeni pro
zajiSténi budoucnosti.

V pondéli oznamil koncern Volkswagen zadmér vybudovat v Evropé do roku 2030
spolecné s partnery Sest zavodu typu gigafactory. Mimo zavody umisténé v
némeckém Salzgitteru a ve Svédském Skellefted nepadla v dal$i pfipadech dosud
Zadna rozhodnuti. Ta se budou odvijet od detailnich jednani se vSemi zu¢astnénymi



partnery v soukromém a vefejném sektoru v jednotlivych zemich. Pokud jde o
Ceskou republiku, SKODA AUTO by uvitala se takového projektu G&astnit.

Zéavod gigafactory by byl dal$im logickym krokem pfi transformaci Ceské republiky na
centrum pro e-mobilitu.

Dostali bychom se tak opét o jeden krok blize k naSemu spoleé¢nému cili. Chceme,
aby z transformacéniho procesu v automobilovém primyslu vysla SKODA AUTO a
Ceska republika vit&zné.

Velice vam dékuji za pozornost. Pokud mate jakékoli dotazy, bude nam potéSenim je
nyni zodpovédét.
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