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Vazené damy, vazeni panové,

dobry den a srde¢né vitejte. V pfistich minutdch Vam pfedstavim vysledky naSich
ro¢nich Ucetnich zavérek a o hlavni ukazatele za rok 2020. Kromé toho odhalim
finanéni vyhled Skupiny SKODA AUTO na rok 2021.

Do roku 2020 jsme vstoupili s velkym elanem. N&sS vykon v prvnich dvou mésicich
byl slibny. JenZe pak pfislo nahlé Uplné zabrzdéni: béhem velice kratké doby zacala
agendu uréovat pandemie nemoci covid-19. Ceska republika vyhlasila nouzovy stav
a my jsme museli zcela zastavit naSe zavody. Celosvétové trhy byly zcela uzavieny a
mnohde doSlo i k omezeni vychazeni.

Mohutny propad obchodni ¢innosti zpasobeny prvni vinou pandemie se projevuje

v Cislech: v prvnim &tvrtleti jsme navzdory bfeznovym zatézim jesté realizovali
provozni zisk ve vysi 307 miliona eur.

Ve druhém Ctvrtleti se vyroba pfiblizné na jeden mésic zcela zastavila, naSe
distribu¢ni kanaly v Evropé byly ploSné uzavieny. Dasledkem toho byly vyrazné
negativni dubnové hodnoty kliCovych ukazatell. Odbyt a trzby za druhé &tvrtleti vuci
se v porovnani s prvnim étvrtletim sniZily téméF na polovinu. Cisty penézni tok byl
znaCné negativni.

Damy a panové,

navzdory naro€nym podminkam jsme pfijali tvrda protiopatfeni a okamzité jsme
formou krizového vedeni zahajili dusledné Fizeni ndkladu a hotovosti. Koncem dubna
jsme bé&hem co nejkratSi mozné doby znovu zahdjili vyrobu. V kvétnu jsme situaci
stabilizovali a dosahli mirné pozitivniho vysledku. V ¢ervnu jsme opét dosahli témer
normalni Urovneé vysledku. Pfesto za druhé Ctvrtleti zUstal pod ¢arou negativni

provozni vysledek -78 milionu eur.

Dale v prubéhu roku pozitivné pusobila restartovaci opatfeni prodeje.

Zapusobil i nami pfijaty mimoradny program rozumného kraceni naklad a
investi¢nich vydaja s pfisnou kazni. Intenzivné jsme taktéz pracovali na optimalizaci
pracovniho kapitalu. Diky tomu se nam podafilo dosahnout rychlého obratu.

Ve tfetim Ctvrtleti jsme dosahli provozniho vysledku 241 miliénu eur.

Do konce roku jsme dale posilili svou pozici navzdory rostoucim prodejnim nakladim
a dodate¢nym nakladim na nova a nutnd ochranna opatieni proti Sifeni nemoci
covid-19. V silném ¢tvrtém Ctvrtleti jsme svij provozni vysledek zvysili na 287 miliébnu
eur.

Celkové jsme naSe fixni naklady snizili o vice nez 550 milionu eur, dosahli pozitivniho
provozniho vysledku a udrzeli pozitivni hodnotu istého penéZniho toku.



Damy a panoveé,

i béhem koronavirové krize roku 2020 jsou naSe vysledky nadmiru robustni.

Posedmé v fadé dodala znacka SKODA zakaznik(im vice neZ milion vozu.
Bez Ciny jsme dosahli Gctyhodného podtu 832 tisic dodanych voz( — to je
meziro¢ni pokles o 13,4 procenta.

~ v s

Trzby klesly o 13,8 procent na 17 miliard eur. NiZSi odbyt se nam podafilo do
jisté miry kompenzovat lepSim nastavenim cen.

Navzdory nepfiznivym vlivim jsme docilili vyrazné pozitivniho provozniho
vysledku ve vysi 756 miliona eur a rentability trzeb 4,4 procenta. V porovnani
napri¢ velkosériovymi vyrobci jsme nadale mezi nejlepSimi.
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Zisk po zdanéni ¢ini 529 milionu eur, predevsim kvuli zatézim ve finanénim
vysledku. NaSe dcefiné a pfidruzené spole¢nosti byly rovnéz zasazeny
koronavirovou krizi. Vezméte prosim také na védomi, Ze soucasné nizké
arokové sazby vedly k nizkym vynosim a zapornym efektdm v pfipadé
dlouhodobych rezerv.

Cisty penézni tok ve vysi 213 miliont eur ukazuje, Ze Skupina SKODA AUTO
sleduje vyty€eny kurs. Skupina generuje pfebytky finanénich prostfedku a je
schopna si nadéla sama financovat vyty&eny investi¢ni kurs.

Dovolte mi, abych se jeSté podrobnéji vénoval provoznimu vysledku.

V roce 2019 jsme dosahli historicky rekordniho vysledku témér 1,7 miliard eur. V roce
2020 jsme proZzili zcela odliSnou krizovou situaci — pandemii nemoci covid-19.
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Z dalSich vyznamnych zatézi a negativnich vliva ve stru¢nosti zminim:

Pandemie vedla ke znaCnym omezenim na strané prodeje a silné narusila
dodavatelsky fetézec a vyrobu. Kolegové za obtiznych podminek bojovali o
kazdy dil a o kazdé auto. NiZSi pocet pfitomnych zaméstnancl a zpfisnéna
ochrannd opatfeni soubézné vedly ke sniZeni naSi produktivity a ristu
dodate¢nych nakladu. Restartovaci programy a podpory prodeje ndm nakonec
zajistily odbyt a objednavky, ale ani to nebylo zadarmo.

Sménné kurzy se v prabé&hu roku u nékterych mén vyvijely negativné, mimo
jiné k nim patfily polsky zloty, norska koruna a rusky rubl. Nepfiznive, pfi
izolovaném posouzeni, pusobilo i oslabeni ¢eské koruny vuci euru.

Navzdory usporam prostfednictvim vykonu nakupu vzrostly materialové
naklady, zejména kvali normam EU pro CO: a ostatni emise. Na vydaje
z prekroCeni emisnich limitd v Evropé jsme vytvofili rezervy.



| za takovych podminek jsme doséhli vyznamnych Gspor fixnich ndkladu presahujici
550 miliond eur s vlivem na provozni vysledek. Nas prubézny program ke zvySeni
vykonnosti — SKODA Performance Programme rovnéz pfispél vyznamnym dilem.
Realizovali jsme opatfeni v rozsahu 675 miliénu eur. Vyznamna ¢ast ovlivnila
provozni vysledek a ¢ast jej ovlivni dlouhodobé i v nasledujicich letech.

Pomoci tohoto Usili se podafilo zEasti kompenzovat propad vyrazné presahujici
1 miliardu eur, ktery byl bezprostfedné zplsoben pandemii nemoci covid-19.

Vezmeme-li v ivahu vSechny faktory, tak jsme v roce 2020 dosahli solidni
vykonnosti. NaSe zaméstnankyné a zaméstnanci na to mohou byt hrdi. Patfi jim velky
dik za jejich nasazeni a flexibilitu v téchto obtiznych ¢asech.

Damy a panové,

nyni, uprostfed turbulentni koronavirové doby, jsou uréovany podminky pro budouci
uspéch. V nékterych ohledech transformacni proces dokonce nabral na rychlosti.

Také proto jsme v roce 2020 navzdory aktualni situaci dale investovali na vysoké
arovni. NaSe investi¢ni vydaje jsme védomeé a selektivné snizili, abychom zajistili
likviditu a cash flow. A jasné jsme prioritizovali — co je dulezité, co Ize odloZit, co
muUZeme zastavit.

VySe investic do dlouhodobého majetku €ini 850 miliona eur. To je cca o tfetinu
meéneé nez v roce 2019, kdy jsme dosahli historicky nejvyssi hodnoty 1,3 miliardy eur.

Nejvétsi podil, pfiblizné 380 miliénl eur, v roce 2020 opét plynul pfimo do rozsifeni a
vybaveni naSich ¢eskych zavodu. Nékolik pFiklada:

e V naSem zavodeé v Kvasinach zvysujeme flexibilitu vyroby, ve Vrchlabi jsme
dosahli CO2 neutrélni vyroby.

¢ NA&Ss zavod v Mladé Boleslavi dusledné rozSifujeme pro vyrobu novych, Cisté
elektrickych vozQ, jako je atraktivni produktova rodina ENYAQ iV.

e Doplrikové k tomu investujeme do budovéani a rozsifovani nasi vyroby
elektrickych komponent. Vedle baterii PHEV od roku 2020 budeme od roku
2022 montovat i baterie BEV pro platformu Volkswagen MEB.

e Vyznamneé jsme investovali i do nedavno otevieného centra pro stavbu
prototypu a do vysoce moderni centralni pilotni haly. Oba tyto provozy jsou
vybaveny technologii ,state of the art".

¢ V neposledni fadé pracujeme na rozSifovani dobijeci infrastruktury
kolem naSich zavodu.

V Indii od roku 2019 investujeme do rozSifeni zavodu v Pune, kde v rdmci projektu



INDIA 2.0 budeme vyréabét lokalni rodinu produkti AO. Prvni model — SUV SKODA
KUSHAQ — meél svétovou premiéru pied nékolika dny.

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsme v roce 2020 rovnéz udrzeli na vysoké urovni,
poklesly o 27 procent na 712 miliona eur.

Z duvodu vysokych investic v uplynulych letech a vydajd na vyzkum a vyvoj vzrostl
oproti roku 2019 pramérné investovany majetek. Provozni zisk po zdanéni naproti
tomu z dlvodu koronavirové krize klesl. Rentabilita kapitalu proto klesla na

10,4 procenta. SKODA AUTO pfesto nadéle s maximalnim nasazenim sleduje
transformaci a za normélnich podminek bude opét dosahovat vyssi rentability.

Damy a panoveé,

srovnatelné Gdaje predkladame ve vyroéni zpravé spoleénosti SKODA AUTO a.s.,
kterd je sestavena dle standardl IFRS a je zvefejnéna online. Najdete v ni vSechny
detaily, proto zde uvadim pouze prehled hlavnich ukazatelu:

e Trzby v roce 2020 klesly o 7,6 procent na 424,3 miliardy korun &eskych.
PFicinou je niz8i odbyt zpisobeny pandemii.

e Naklady na prodané vykony klesly o 4 procenta na 381,2 miliardy korun
Ceskych. Vedle poklesu odbytu pozitivné zaplsobila naSe protiopatfeni.
Negativni t€inek naproti tomu mély pfedevsim nové zatéze z prekroceni
evropskych limita CO..

e Hruby zisk proto klesl na 43,1 miliard korun ¢eskych.

e Zisk pfed zdanénim se snizil na 17,9 miliard korun ¢eskych, ovlivnily ho
smeénné kurzy u kontokorentt i plsobeni nizkych urokovych sazeb na finanéni
vysledek.

Navzdory sloZité pandemické situaci ve mné vysledky budi optimismus. SKODA
AUTO a.s. je trvale ziskova a finan&né stabilni spole¢nost.

Podivejme se nyni na rok 2021:
Podle pfedpovédi bude také tento rok opét prfedstavovat velkou vyzvu kvuli dosud
pokracujici pandemii nemoci covid-19. V sou€asnosti zaznamenavame

e noveé pozadavky na ochranu spolu se ménici se regulaci,
e omezené dodavky materidlu a dili (pfedevsim polovodicl) a

e neustalé zmény v planovani vyroby a s tim spojeny pokles vyroby vozu.

Pfesto se drzime dosavadniho planu. Ten za pfedpokladu stabilniho provozu pocita
se zlepSenou vykonnosti Skupiny SKODA AUTO a s trzbami vyrazné nad Grovni roku
2020.



Pocitame se snahou o opétovné zvySeni tempa a rostoucimi svétovymi trhy. NaSe
nové produkty rozvinou nebyvalou dynami¢nost. Diky nové technologii a pIné
elektrickému pohonu u modelu ENYAQ iV dlouhodobé zlepSi nasi pozici v oblasti
emisich limitd COs-.

Pfipravujeme se na dalSi zrychleni transformace.

Damy a panoveé,

SKODA AUTO ve vice neZ 125leté historii Castokrat prokazala, jak dobfe umi Fesit
nepfedvidatelné situace. V DNA znacky SKODA se navic skryva hnaci sila pro
zjednoduSeni, které Setfi naklady — simply clever.

Tyto silné stranky maji absolutni prioritu pro budoucnost.

Utvarime ji pod Ustfedni mySlenkou ,NEXT LEVEL".

Cesta timto smérem bude pro Skupinu SKODA AUTO pFedstavovat nutnost
zvladnout mimoradné financni vydaje.

Prostifedky pro budoucnost zitftka musime nahospodafit dnes.

A zitfejSi vitézové maji Stihlou ndkladovou zakladnu.

Pomoci spusténého programu "NEXT LEVEL EFFICIENCY” vytvafime pfedpoklady
pro trvale udrzitelnou ziskovost a dalSi transformaci.

Nasim cilem je dale snizit vSechny naklady a vydaje, abychom uvolnili prostfedky a
zdroje na investice do hlavnich témat budoucnosti.
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e V nejblizSi dobé si opét vezmeme pod lupu a dale zredukujeme fixni naklady.

¢ Ve stfedné- a dlouhodobém vyhledu snizime komplexnost a zeStihlime své
struktury a postupy.

¢ VyuZijeme nové cesty a digitalizaci pro komplexni procesy a odpovédnost.

Budte si jisti, Ze to uskute¢nime — s radikalnim zjednodusenim a usporou nakladu,
zkréatka ,SKODA like*.

Dékuji za pozornost.
MuUj kolega z pfedstavenstva Martin Jahn Vam nyni pfedstavi informace z oblasti
prodeje i o naSich klicovych regionech.
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