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Vazené damy a panove,
Dobré rano/odpoledne,

Dobry den, chtél bych vas zde vrele pfivitat.

Béhem pfistich nékolika minut vam pfedstavim nasi ro€ni ucetni
zavérku, a klicové udaje za rok 2021 spolec¢né s vyhledem na
aktualni rok.

Na souCasném pozadi valky na Ukrajiné se zdaji byt jakakoli Cisla
podruzna. V myslenkach jsem s témi, ktefi pravé ted trpi.

Jesté nez prejdeme k finan¢ni situaci spolecnosti, dovolte mi, abych se
predstavil, nebot se dnes jedna o mou prvni tiskovou konferenci v pozici
Clena predstavenstva SKODA AUTO za oblasti financi a IT:

Je mi 48 let, jsem zenaty, mam dvé dcery a také psa.

Svou kariéru jsem zapocal ve Volkswagenu ve Wolfsburgu v roce 1999.
V koncernu Volkswagen jsem zastaval rizné pozice v managementu jak
ve Francii €i Velkeé Britanii, tak i u znacky Volkswagen ve Wolfsburgu,
kde jsem nakonec pusobil jako vedouci Controllingu znacky. Poté jsem
pusobil ve spolec¢nosti MAN Truck & Bus v Mnichové jako ¢len
predstavenstva za oblasti financi. Clenem predstavenstva SKODA
AUTO a.s. za oblast financi a IT jsem se stal v fijnu minulého roku.

T&Sim se, Ze posuneme spoleénost SKODA na vy3si trover i v této
naro¢né dobé transformace a krizi.

Prostfednictvim Gdaju, které vam piedstavim, SKODA dokazuje, Ze ma
odolny obchodni model a pevny financni zaklad pro zvladnuti naroCnych
krizovych situaci. Cely jeji tym se dokazal semknout a rychle reagovat,
coz je v dobé krize klicové.



Zacnéme pohledem na vynosy roku 2021 a jejich Ctvrtletni vyvoj.

Dany rok muzeme rozdélit na dvé velmi odliSné poloviny:

Prvni polovina

e Prvni poloviné dominoval celkovy restart, ktery nasledoval po
pandemickém roce 2020.

o Prijaté objednavky zaznamenaly pozitivni vyvoj.

e Prvni dvé Ctvrtleti vypadala nadéjné se stabilnimi trzbami z
prodeje ve vysi okolo 5 miliard EUR.

e | pfes zdravotnicka omezeni dana pokracujici pandemickou
situaci bézela vyroba hladce.

Druha polovina

e Ve druhé poloviné jsme vSak nedokazali udrzet tempo
prvniho pulroku, a to kvuli nedostatku vyrobniho materialu,
zejména polovodicu.

e Museli jsme zastavit vyrobu, coz mélo primy dopad na
prodejni isla a trzby, zvlasté pak ve 3. Ctvrtleti; ve 4.
Ctvrtleti zaCalo dochazet ke zlepseni, ale vypadky v
dodavkach nas stale negativné ovliviiovaly.

e Na pozadi pokradujici vysoké poptavky a také pokracujiciho
nedostatku polovodicu se ve &tvrtém Ctvrtleti nase trzby opét
mirné zvysily. Pocty objednavek jsou tedy na rekordni
urovni. Délame vse pro to, aby se dodaci lhity pro nase
zakazniky zkratily. O tomto bodé ale bude jeSté vice mluvit
Martin Jahn.

V prubéhu roku 2021 muzete pozorovat podobny vyvoj ziskovosti jako je
tomu u trzeb.
Prvni polovina

e V prvni poloviné Ize vidét podobny obrazek jako u trzeb.

e Solidni za€atek se promitl do vysokého provozniho zisku a
solidni rentability trzeb.

e Dosahli jsme 8 % rentability trzeb, coz je na nebo dokonce nad
cilovou Urovni nasi strategie NEXT LEVEL — SKODA STRATEGY
2030.

Druha polovina




e Ve druhém pololeti, konkrétné ve tretim Ctvrtleti, jsme narazili na
tézké prekazky, kde jsme méli v zavodech kvuli nedostatku dilu
na nékolik tydnu zastavenou vyrobu.

e Jak jsem uz vysvétloval dfive, zastaveni vyroby a ztratu trzeb
neslo zcela vykompenzovat, a proto byla vysledkem ztrata ve
vysSi 75 miliont eur.

e Prfesto se nam diky intenzivhimu krizovému fizeni podafilo ¢tvrté
Ctvrtleti uzavfit s kladnou rentabilitou trzeb ve vysi 4,1 %.

Vazené damy a panove,
Po prehledu jednotlivych pololeti roku 2021 mi dovolte vam ukazat
konecCny vysledek za cely rok 2021 a také jej porovnat s rokem 2020.

e Zatimco trzby z prodeje vzrostly o 4 %, zvySili jsme rovnéz

o provozni zisk, u kterého doslo k podstatné vétSimu navyseni
o celkem 43 %

o timto se naSe rentabilita trzeb zvysila o 1,7 procentniho
bodu na 6,1 %

Dovolte mi, abych vam ukazal, jak jsme navzdory pfekazkam dosahli
pozitivniho vyvoje ve srovnani s rokem 2020.

Provozni zisk jsme zvysSili 0 43 % na 1,083 miliardy eur, coz je za
téchto okolnosti a v objemovém segmentu presvédcCivy vysledek.
Museli jsme prfekonat nasledujici prekazky:

Prekazky
Zaprvé, zastaveni vyroby z divodu nedostatku dil(, zejména

polovodi€u, coz také vedlo k nakladim na prostoje v tovarnach, kde jsme
i bEhem odstavek vyroby nadale vyplaceli zaméstnancim mzdu.

Zadruhé, pokles trzeb byl kviili ztratam ve vyrobé nevyhnutelny;
zacaly se hromadit objednavky, protoze poptavka po nasich
skvélych produktech byla velmi vysoka.



A zatreti, rostouci naklady na material, zejména u hliniku, niklu, rhodia
a médi. Od covidového Soku v roce 2020 inflace obecné stoupa.

Protiopatfeni

Vedle pozitivnich vlivl zapfi€inénych sménnym kurzem byly tyto
prekazky vice nez vykompenzovany nasledujicimi protiopatfenimi:

Zaprvé, zlepseni cenového mixu: z hlediska mixu jsme pfesunuli
pozornost do zemi s vy$Si marzi. Rovnéz jsme upravili ceny a podporu
prodeje.

Zadruhé, nas plné elektricky model ENYAQ iV se rozjel skvéle: pomonhl
nam prekonat uhlikové cile stanovené EU, coz nam dovolilo se v roce
2020 vyhnout pokutam za jejich neplnéni. V porovnani s nasimi
konvencnimi vozy byly marze u modelu ENYAQ iV také velmi slibné.

Celkem jsme v Evropé prodali 80 915 vozidel BEV a PHEV, coz je
skvélym krokem k realizaci vize udrzitelnosti.

Zatreti, nasSe efektivni rizeni nakladu ve vSech oblastech vedlo ke
zvyseni ziskovosti.

Velké podékovani patfi vSem nasim zaméstnancum, dealerim a
dodavatelum za jejich skvélou praci v roce 2021. Bylo to naro¢né, ale
vSechny potize jste zvladli s klidem, soustfedénosti a pfimocCarosti.
Bé&hem své kariéry jsem pracoval v mnoha tymech. Ale pod
predstavenstvem spole&nosti SKODA pracuiji lidé ve velmi
profesionalnim tymu a maji vynikajiciho tymového ducha; obzvlasté
v dobé krize dosahujeme skvélych vysledku.

Pro shrnuti roku 2021 vam ukazu hlavni udaje finan¢niho roku a sami
uvidite, Zze navzdory kritickym problémum dodavatelského fetézce
bojovala spolecnost SKODA state¢né ve vSech oblastech.

e Dodané vozy klesly témér o 13 % na 878 000 vozi. O dodanych
vozech vam pozdéji vice sdéli Martin Jahn.

e | pfes pokles prodeju jsme diky cenotvorbé a lepSimu prodejnimu
mixu dokazali zvysit trzby o 4 %.



e Vyvoj provozniho zisku a zvySenou ziskovost jsem jiz podrobné
vysvétloval.

e Zisk po zdanéni dosahl 876 miliont eur — prfedevsim diky
vysSSimu provoznimu zisku.

e Nas kladny Cisty penézni tok ve vysi 554 miliona eur dokazuje,
Ze SKODA AUTO Group zGstava finanéné na dobré cesté. | pies
krizi a pferuSeni v dodavatelském fetézci se nam podafilo
financovat investi¢ni programy z vlastnich zdroju.

e Celkové je spoleénost SKODA navzdory sou¢asnym sloZitym
podminkam v solidni formé.

Prestoze jde o slusny vykon, rad bych tyto vysledky uvedI| do SirSiho
kontextu pomoci srovnani s finanénimi udaji z doby pfed koronavirem.

e Vroce 2021 jsme skuteCné dosahli lepSiho provozniho vysledku a
rentability trzeb nez v roce pfedchozim.

e Ale: V porovnani s poslednim ,,normalnim“ rokem (pred
koronavirem) jsou trzby stale o 10 % nizsi nez v roce 2019.
Provozni zisk je o 35 % nizSi, coz znamena, ze rentabilita trzeb
klesla o 2,3 procentni body kvuli problémim ve druhé poloviné
roku 2021, které jsem zminoval drive.

Jak mlzete vidét na dalSim snimku — diky u¢innym protiopatfenim jsme
provadéli efektivni fizeni nakladu:

Pojdme se podivat na investice v roce 2021 a na naklady do vyzkumu a
vyvoje.

Investice do hmotného majetku

e Investovali jsme celkem 782 milionu eur (4,4 % z obratu), coz je o
543 miliond eur nebo 0 40 % méné nez v roce 2019 a také se jedna o
mirny pokles oproti roku 2020.

e Navzdory snizeni v dusledku krizi s koronavirem a polovodici se do
budoucnosti i tak vyznamné zainvestovalo.



Z celkovych 782 miliona eur jde stale vétsi podil do e-technologii a
digitalizace a také do rozsifovani v regionu Indie. Skoda je zde
zodpovédna za celou skupinu VW. Abychom se vice prosazovali na
tomto dulezitém trhu, tak jsme béhem jednoho roku vyvinuli a uvedli na
indicky trh celkem &tyfi vozy — dva pod znagkou Skoda a dva pro
sestersky Volkswagen.

Vydaje na vyzkum a vyvo;.

e Celkovy vyzkum a vyvoj ve vySi 825 miliont eur (4,6 % z obratu) byl
pod urovni roku 2019 ale oproti roku 2020 vzrostl 0 113 milionu eur
(16 %). Také zde se podil vozll BEV za pomoci nejriiznéjSich novych
modelu v pfipravé stabilné zvySuje.

Nase investiCni vydaje jsou v souladu se strategii NEXT LEVEL —
SKODA STRATEGY 2030, jejimz cilem je udé&lat spole¢nost SKODA
digitalnéjsi a udrzitelnéjsi a zaroven expandovat v regionech, jakym
je napfiklad Indie.

Investice do budoucnosti také znamena prioritizovat udrzitelné
investovani (ESG). Investice budeme jasné smérovat do zlepseni
prislusnych KPI.

Se spravnym pfistupem a stanovenim priorit je spoleénost SKODA dobfe
pripravena prekonat tuto krizi a dale investovat do kliCovych budoucich
témat naseho odvétvi.

Nyni se naposledy podivame na rok 2021 z pohledu SKODA AUTO a.s.
jako Ceské spolecCnosti bez dcefinych spoleCnosti. Na udaje se Ize blize
podivat ve vyroCni zpraveé.

e Tato zprava je pfipravena v souladu se standardy IFRS a je
zverejnéna online. Tam naleznete veSkeré podrobnosti, takze
zdaraznim jen klicové body:

e Zvyseni provozniho zisku na urovni koncernu je téméf
identické se zvy$enim u spoleénosti SKODA AUTO a.s. —
26,2 miliardy korun, coz znamena 51 %.

e Duvody tohoto vyvoje jsou podobné mému dfivéjSimu
vysvétleni ohledné zlepSeni v oblasti prodejnich a
administrativnich nakladd skupiny SKODA Group, které
zvySily ziskovost vedle pozitivnich dopadud kurzovych rozdila.



Finanéni udaje ukazuji, Ze SKODA AUTO a.s. je zdrava a stabilni
spoleénost, coz je dulezitym prfedpokladem pro budoucnost — zvlasté v
této naroCné dobé, kdy probiha transformace odvétvi a fada krizi.

Vyhledové je tfeba oCekavat, Ze tyto posledni dva roky krizoveho Fizeni
budou pro automobilovy priimysl i pro spole¢nost v podstaté pokracovat.

V poslednich dvou letech bylo tfeba COVID-19 a jeho dopad na
dodavatelsky fetézec (napf. s polovodi¢i) néjak ukolirovat. Pfestoze toto
bude pokraCovat i v roce 2022, oCekavame, Ze se situace ohledné
polovodicu ve druhé poloviné roku zlepsi.

Vedle vaznych humanitarnich a politickych dusledkd bude mit valka na
Ukrajiné na nasi obchodni Cinnost tézké dopady.

Pfedpovidat veSkeré projevy na dodavatelsky fetézec, materialové
naklady a vSeobecné ekonomické dusledky je jesté pfilis brzy.

Co budeme ve SKODA AUTO délat?

Kromé pokraCovani s Next Level Strategy, ktera nastavuje do
budoucnosti spravny smeér, musime dale zvySovat opatfeni v oblasti
nakladu.

Klicové zde bude pamatovat na budoucnost, ale zaroven rozumné
snizovat naklady.

Abychom pfekonali toto obdobi transformace a krizi musime spojit své
sily pracovat spolu v jesté uzsi spolupraci.

* EFEKTIVITA NEXT LEVEL — PROGRAM PLUS*

Nékolik nakladové orientovanych programu obvykle béZelo paralelné.

To je duvod, pro¢ jsem se rozhodl naSe programy feSici naklady a
efektivitu spojit do jednoho a také zvysit Uroven ambice. Je to pravé
pristup ,Simply Clever®, ktery ma za cil zefektivnit nase interni procesy a
rychleji realizovat nase ambiciézni cile nakladt.

e Do programu jsou zahrnuta opatfeni z referen¢nich hodnot odvétvi.
e Vsechna opatreni pro usporu naklada jsou slouc¢ena do
nasledujicich ¢tyf pracovnich balicku:

Prvnim je maximalizace potencialu vynosu:



e Jedna se o opatfeni pro zvySeni marzi a monetizaci novych
obchodnich modelu (digitalnich produktd a sluzeb, oblasti
after sales a novych modell prodeje).

Druhym je revoluce v materialovych nakladech

e Jde o prulomovou a ziskovou standardizaci, snizovani
komplexity a vyuzivani pouze zakaznicky relevantnich
polozZek s pridanou hodnotou.

Tretim je optimalizace vyrobnich nakladu

e Opatreni vedouci k optimalizaci postupu pfi designu vyrobku
s ohledem na vyrobitelnost.

A koneéné zactvrté — optimalizace fixnich a personalnich
nakladu a procesu

e Jak jsem jiz zminil, z hlediska nakladové discipliny jsme velmi
silni. Véfime ale, Ze stale existuje urcCity potencial a pro dalSi
zrychleni svych procesu udélame vSe. Nékteré prvky naseho
krizového fizeni se budou muset pouzit i pro budouci
»hormalni“ procesy. Pod tlakem ozila spousta kreativity a tu je
treba do budoucna chranit.

Damy a panové:

o Skoda je silnou znaékou.

e | pres slozité podminky v roce 2021 slavila SKODA diky
kvalitnimu krizovému fizeni uspéch.

e Budeme pokrac¢ovat v budovani robustniho a uspésného
obchodniho modelu a posilovat svou odolnost
prostiednictvim trvalého usili v oblasti nakladl a efektivity.

¢ Vyuzijeme zkuSenosti, které nam prineslo krizové fizeni.

¢ V ramci transformace se budeme i nadale rozvijet a nalézat
nové zdroje zisku na cesté k proméné na udrzitelnou a
digitalizovanou spole€nost.

Velice vam dékuji za pozornost.

Muj kolega Martin Jahn, ¢len pfedstavenstva za oblast prodeje a
marketingu, vam nyni pfedstavi informace tykajici se témat prodeje a
cilt v regionech.
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